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ÚÂ˜˙˘ ÈÓ ÏÎÂ ¨Ú¯ ÈÎ· ÌÂÈÎ Ï‡¯˘È· ‰¯Â·Á˙‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰·ˆÓ
¯ÈÚ· ÒÂÓÚ ÒÂ·ÂËÂ‡· Â‡ ̇ ÂÏÂ„‚‰ ÌÈ¯ÚÏ ‰ÒÈÎ· ÌÈÎ¯˙˘Ó‰ ÌÈ˜˜Ù·
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˙ÂÚÈÒ ‰ÓˆÚ· ˙ÏÏÂÁÓ ÌÈ˘È·Î‰ ˙˘¯ ˙·Á¯‰˘ ÌÂ˘Ó ¨ÌÈ˘È·Î‰
„ÂÚ ˙ÏÈÏÒ È„È ÏÚ ¯·Â‚‰ ˘Â˜È·‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÔÂÈÒÈ‰ ÌˆÚ Æ˙ÂÙÒÂ
‰˘È¯„Â ̇ ÂÚÈÒ „ÂÚ ÌÚÓ˘Ó ÌÈ˘È·Î „ÂÚ ∫„ÚÈ‰ ̇ ‚˘‰ ̇ ‡ ÚÂÓ ÌÈ˘È·Î
ÏÂ„È‚‰ ÌÚ „„ÂÓ˙ ÍÈ‡ ÌÈ˘È·Î „ÂÚ ÏÂÏÒÏ ‡Ï Ì‡ Ï·‡ ÆÌÈ˘È·Î „ÂÚÏ

ø˘Â˜È··
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—Æ‚¢Ó˙· ÏÂ„È‚Â ‰ÎÈ¯ˆ· ÏÂ„È‚ ÂÚÓ˘Ó ˘Â˜È·· ÏÂ„È‚‰ ÆÈÂˆ¯ ¯·„ ‡Â‰ 
˙Î¯ÚÓ· ‰ÈÚ·‰˘ ‡È‰ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ¨‰„ÓÚ‰ ¯ÈÈ ÒÈÒ·· ‰ÚË‰ ÌÏÂ‡
‰ˆÂÚ ¨˙ÈÏÎÏÎÂ ˙È˙¯·Á ¨˙È˙·È·Ò ‰ÈÁ·Ó ÌÂÈÎ Ï‡¯˘È· ‰¯Â·Á˙‰
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∫‰¯·Á· ‰¯Â·Á˙ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ÏÓÓ˘ „È˜Ù˙‰ Ï˘ ÌÈÙ È˘· „˜Ó˙Ó
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¨˙ÂÎÂÓ ˙ÂÒÎ‰ ÈÏÚ· ÔÂ‚Î ¨˙Ï·‚ÂÓ ·Î¯Ï Ì˙˘È‚˘ ÈÓ Æ·Î¯Ï ‰˘È‚
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‰ÈÈË‰ ÆÏ‡¯˘È· ÌÈÎ¯„ ˙ÂÂ‡˙· ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ „ÁÂÈÓ· ˙ÈËÂÂÏ¯
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ÌÂÈÎ ‡È‰˘ ÈÙÎ ‰¯Â·Á˙‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ÍÂÙ‰Ï ‰ÒÓ‰ ˙ÂÈ„Ó È‰ÂÊ
ÔÈ· ‰·ÂÓ ÔÂÈÂÂ˘ È‡ ˘È ÌÂÈÎ ‰¯Â·Á˙‰ ˙Î¯ÚÓ· ¨ÌÏÂ‡ Æ¯˙ÂÈ ‰ÁÂË·Ï
ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰ ·¯˜Ó ̄ ˙ÂÈ ÌÈÚÈ‚Ù‰ ̄ ˘‡Î ̈˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ‰·È·Ò· ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰
¢ÌÈÎ¯„·¢ ˙ÂÁÈË· ÌÂ˜Ó· Æ·Î¯· ÌÈÚÒÂÏ ¢¯˙ÂÂÏ¢ ÌÈˆÏ‡ ˙È˙˘˙·
˙ÂˆÂ·˜ Ï˘Â ̈ ÏÏÎ· ÌÈ˘‡ Ï˘ ̇ Â„ÈÈ‰ ̇ ‡ ‰„ÈÓÚÓ˘ ‰ÒÈÙ˙· Í¯Âˆ ̆ È

Æ¢¯˙ÂÈ ‰ÁÂË· ˙ÈÂ¯ÈÚ ‰·È·ÒÏ ˙ÂÈÈ„Ó¢ Ï˘ „˜ÂÓ· ¨Ë¯Ù· ˙ÂÚÈ‚Ù
¯˙ÂÈÏ ˙¯˘Ù‡Ó ‡È‰˘ ÌÂ˘Ó ‰·Â˘Á È˙¯·Á Í¯ÚÎ ˙Â„ÈÈ ¨˙Ú· ‰·
¨ÌÈ˙Â¯È˘ ¨˙ÂÈ˜ ¨‰„Â·Ú ÈÎ¯ˆÏ Ì‰Ï ÌÈ·Â˘Á ÌÈ„ÚÈÏ ÚÈ‚‰Ï ÌÈ˘‡

„ÎÂ È‡Ù ˙ÂÏÈÚÙ’˙„„Ó˘ ¨¢˙Â˘È‚¢ ‡Â‰ Â˙Â‡ ˘Ó˘Ï ÍÈ¯ˆ˘ ÁÂÓ‰ Æ
ÏÚ–˙Â˘È‚‰ ˙„ÈÓ ÆÌÈÂÒÓ ÔÓÊ· Ì‰ÈÏ‡ ÚÈ‚‰Ï ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ¯ÙÒÓ È„È

ÌÈ˘‡Ï ÂÏ˘ ˙ÈÒÈÙ‰ ‰·¯È˜‰ Ï˘ ‰Èˆ˜ÂÙ ‡È‰ ¨‰‡Ù¯Ó ÔÂ‚Î ¨„ÚÈ Ï˘
¨ÚÈ‚‰Ï ̄ ˘Ù‡ Ì‡ ∫„ÚÈÏ ‰ÚÈÒ‰ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ Ì‚ Í‡ ̈ ÂÈÏ‡ ÚÈ‚‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ˘
˙Â˘È‚‰ Ê‡ ̈ ÈË¯Ù ·Î¯ ̇ ÂÚˆÓ‡· ̃ ¯ ̄ È·Ò ÔÓÊ· ̇ ÂÈ˜ ÊÎ¯ÓÏ ̈ ‰Ó‚Â„Ï
È˘ÂÓÈ˘ ÔÂÂÈÎÏ ‰Ó‚Ó‰˘ ‡È‰ ‰ÈÚ·‰ Æ˙Ï·‚ÂÓ ·Î¯ È¯ÒÁ ÌÈ˘‡Ï ÂÏ˘
‰ÚÂ·˜ ‰˘È‚ Ì‰Ï ÔÈ‡˘ ÈÓ ÏÚ ̇ ÂÙÒÂ ÔÓÊ ̇ ÂÈÂÏÚ ‰ÙÂÎ ÌÈ¯ÊÂÙÓ Ú˜¯˜
˙¯Á‡ ‰ÙÂÏÁ ÔÈ‡ ·Î¯‰ È¯ÒÁÏ ¯˘‡Î ‰¯ÈÓÁÓ ‰ÈÚ·‰ ÆÈË¯Ù ·Î¯Ï
ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈ˙Â¯È˘Â ˙ÂÈÂÁ ¯˘‡Î ∫˜ÁÂ¯Ó „ÚÈÏ ‰ÎÂ¯‡ ‰ÚÈÒ ˙ÏÂÊ
˙Â‡Ù¯Ó ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡ ¯ÈÚ‰ ‰ˆ˜· ÌÈÂÈ˜ Ì˙Â‡ ÌÈÙÈÏÁÓÂ ÌÈÓÏÚ

Æ˙ÓˆÓËˆÓ ÈË¯Ù ·Î¯· ‡Ï˘ ‰Ï‡ ÌÈ„ÚÈ Ï˘ ˙Â˘È‚‰ ¨˙ÂÈ¯ÂÊ‡
ÌÂ˜ÈÓÏ ̈‰˜ÂÒÚ˙ÏÂ ÌÈ¯Â‚ÓÏ Ú˜¯˜ È˘ÂÓÈ˘ Ï˘ Ï„‚Â ÍÏÂ‰‰ ̄ ÂÊÈÙ‰ ̄ Â‡Ï

ÂÈˆÂÒ ‰ÚÙ˘‰ ¨ÌÈ¯Â‚Ó‰ ÌÂ˜ÓÏ ˙ÈÒÁÈ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘–‰˘˜ ˙ÂÈÓÂÂ˜‡
„ÁÂÈÓ· ‰ÚÈ‚Ù ‰ˆÂ·˜ ÆÈË¯Ù ·Î¯Ï ̇ Ï·‚ÂÓ ‰˘È‚ ÌÚ ̇ ÂˆÂ·˜ ÏÚ „ÁÂÈÓ·
˙¯Ó˘Ó¢ Úˆ·Ï ˙Â˘¯„‰ ¨ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈ„ÏÈ ÌÚ ˙Â„·ÂÚ ÌÈ˘ Ï˘ ‡È‰
ÆÈÓÂÈÓÂÈ‰ Ô„Â˜Ù˙Ï ̇ ÈÊÎ¯Ó Ô‰Ï˘ ÔÓÊ‰ ̇ ÂÏÚ ÔÎÏÂ ̇ È··Â ‰„Â·Ú· ¢‰ÏÂÙÎ
‰È¯ÙÈ¯Ù‰ È·˘Â˙Ï ˙ÈÊÎ¯Ó ‰ÈÚ· ‡È‰ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó ˙Â˘È‚ ¨ÛÒÂ·
¯Ê‚Ó‰ ˙ÈÈ¯ÙÈ¯Ù Ô‰Â ÌÂ¯„·Â ÔÂÙˆ· ˙ÈÏ‡È¯ÂËÈ¯Ë‰ ‰È¯ÙÈ¯Ù‰ Ô‰©
ÈË¯Ù ·Î¯Ï ‰˘È‚ ¨ÊÎ¯Ó· ÌÈ‡ˆÓ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˜Ó ¯˜ÈÚ˘Î Æ®È·¯Ú‰
ÈÎ Ì‡© ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˜ÓÏ ‰È¯ÙÈ¯Ù‰ È·˘Â˙ Ï˘ ˙Â˘È‚‰ ˙‡ ‰ÏÈ„‚Ó
¨˙Ï·‚ÂÓ ‰˙ÂÏÈÚÈ˘ ̇ È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙· ÌÈÈÂÏ˙ ̈ ¯˙È‰ ÂÏÈ‡Â ®‰Â·‚ ̄ ÈÁÓ·
ÌÈÈÂÏ˙ Â‡ ¨˙‚¯Â‡Ó ‰ÚÒ‰ ÌÈ˜ÙÒÓ‰ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜ÓÏ ÌÈÏ·‚ÂÓ Â‡
ÊÎ¯Ó‰ È·˘Â˙Ï ‰ÎÂÓ ˙Â˘È‚ ÌÚ ˙ÂÓÂ˜Ó· ÌÈÓ˜ÂÓÓ‰ ÌÈÏÚÙÓ·

ÆÈÓÂ˜Ó‰ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ ˙‡ ÌÈÏˆÓÂ
∫‰„Â·Ú ̇ ÂÓÂ˜ÓÏ ̇ Â˘È‚Ï ‰¯Â·Á˙ ÔÈ· ̄ ˘˜Ï ̇ ¯·Â‚ ̇ ÂÚ„ÂÓ ̆ È ·¢‰¯‡·

© ¢È·Á¯Ó Ì‡˙Ó ̄ ÒÂÁ¢Î ̇ Â¯ÙÒ· ̇ ¯ÎÂÓ‰ ‰ÈÚ·spatial mismatchÔÈ· ®
¯˜ÈÚ· ‰„Â‰˙Ï ‰˙ÎÊ ‡È‰ Æ‰ÏË·‡‰ ÈÊÂÚÓ ÔÈ·Ï ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˜Ó
‰ÒÎ‰ ̇ ÁË·‰Ó¢ ‚ÂÒÓ ÌÈÏË·ÂÓÏ ÌÈÓÂÏ˘˙ ÌÂˆÓˆÏ ̇ ÂÓÊÂÈ ̇ Â·˜Ú·

© ¢‰˜ÂÒÚ˙ ˙ÁË·‰Ïwelfare to workÂÏÈ‚ ÌÂÁ˙· ÌÈ˜ÒÂÚ‰˘Î ¨®
˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙· ÌÈÈÂÏ˙‰ ÌÈÏË·ÂÓÏ ÌÈ˘È‚ ÌÈ‡ ‰„Â·Ú ̇ ÂÓÂ˜Ó˘
Ï˘ ‰˙ÏÁ‰ Æ˙¯ÂÎ˘ÓÏ ˙ÈÒÁÈ È„Ó ‰‰Â·‚ Ì‰ÈÏ‡ ‰ÚÈÒ‰ ˙ÂÏÚ˘ Â‡
ÈÂÈÎ· ‰ÚÂ„È‰ ¨¢‰˜ÂÒÚ˙ ˙ÁË·‰Ï ‰ÒÎ‰ ˙ÁË·‰Ó¢ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó
˙ÂÓÂ˜Ó ¯ÂÊÈÙ Ï˘ ‰Ó‚Ó‰ Í˘Ó‰ ÌÚ „·· „· ¨¢ÔÈÒÂ˜ÒÈÂ ˙ÈÎÂ˙¢
˙ÈÈÚ· ̇ ‡ ÛÈ¯Á˙ ̈‰ÏÈÚÈ ̇ È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙ ̇ Î¯ÚÓ ÈÏ·Â ·Á¯Ó· ‰˜ÂÒÚ˙
≠ÊÎ¯Ó ¯Èˆ ÏÚ ¯˙ÂÈ© ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰˙ÂÓ„· ¢È·Á¯Ó‰ Ì‡˙Ó‰ ¯ÒÂÁ¢

Æ®·¢‰¯‡· ÂÓÎ ¯·¯Ù≠¯ÈÚ ¯Èˆ‰ ÏÚ ˙ÂÁÙÂ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨‰È¯ÙÈ¯Ù
ÌÈÓ¯Â‚ Ì˙Â‡ Ì‰ ÈË¯Ù ·Î¯ ‰ËÂÓ ÁÂ˙ÈÙÓ ÁÈÂÂ¯Ó˘ ÈÓ ̈ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·
¨˜Ï„‰Â ·Î¯‰ ̇ ÈÈ˘Ú˙ ∫È˙¯·Á‰ ̄ ÈÁÓ‰ ®·Â¯ Â‡© ÏÎ ̇ ‡˘Ï ÌÈˆÏ‡ ‡Ï˘
ÌÂÒ¯Ù· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÏÎÂ Ô¢Ï„‰Â ˙È˙˘˙‰ ˙Â¯·Á ¨·Î¯‰ ÁÂËÈ· ˙Â¯·Á
ÌÈ„ÈÒÙÓ‰ Æ˙¯˘Ù‡Ó ‡È‰˘ ˘ÙÂÁ‰Â ˙ÈÂÎÓ‰ ÌÂÏÁ Ï˘ ÌÂ„È˜·Â
‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ˜ÏÁ Â˙Â‡ Ì‰ ÈË¯Ù‰ ·Î¯· ˙¯·Â‚‰ ˙ÂÏ˙‰Ó ÌÈÏÂ„‚‰
˙ÚÂÓ‰ ˙ÂÏ·‚ÂÓ ÏÚ· Â‡ È„Ó ÈÚ ¨È„Ó ¯‚Â·Ó ¨È„Ó ¯ÈÚˆ ‰È‰È „ÈÓ˙˘
¯˜ÈÚ· ‰ÈÂÏ˙‰ ‰È„Ó Ï˘ ÌÈÈÏÎÏÎ‰Â ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈÈÁ· ̃ ÏÁ ̇ Á˜Ï ÂÓÓ
ÆÌÈ·Â˘Á ÌÈ„ÚÈÏ ‰Ï˘ ˙Â˘È‚ÏÂ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ˙Â„ÈÈÏ ÈË¯Ù‰ ·Î¯·

‰‡È¯· ¨¯˙ÂÈ ‰ÁÂË· ¨¯˙ÂÈ ‰ÈÈ˜ ‰·È·Ò ÛÈ„ÚÓ˘ ÈÓ ÏÎ „ÈÒÙÓ ¨ÛÒÂ·
ÌÈÎ˘‰ ̇ ‡ ̄ ÈÎ‰Ï ̇ ÂÓ„Ê‰ ̆ È ÌÈ˘‡Ï ‰·˘ ‰·È·Ò ª¯˙ÂÈ ‰ÂÂÏ˘Â ̄ ˙ÂÈ
ÌÈˆÂ¯ ÂÈ‰˘ ÈÓ ÌÈ„ÈÒÙÓ ÆÌÈ˘È·Î· ˜Á˘Ï ÁÂË· ÌÈ„ÏÈÏÂ Ì‰Ï˘
ÆÈË¯Ù ·Î¯· ÔÈ‡˘ ¨Ì‰Ï ÌÈ·Â˘Á‰ ÌÈ„ÚÈÏ ˙Â¯Á‡ ‰˘È‚ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡
¯˙ÂÈ ˘È„˜‰ÏÂ ÌÈ˜˜Ù· ÔÓÊ ˙ÂÁÙ ˙·˘Ï ÌÈÙÈ„ÚÓ ÂÈ‰˘ ÈÓ ÌÈ„ÈÒÙÓ
˙Â¯Â„‰ ÌÈ„ÈÒÙÓ ̈ ÛÂÒ·Ï Æ˙È˙ÏÈ‰˜ ̇ ÂÏÈÚÙÏ Â‡ ÌÈ¯·ÁÏ ̈ ‰ÁÙ˘ÓÏ ÔÓÊ
·Î¯· ˙Â„ÈÈÏ ‰ÙÂÏÁ ÔÈ‡ ‰·˘ ˙ÈÂ¯ÈÚ ‰·È·Ò Â˘¯ÈÈÂ ÂÈ¯Á‡ Â‡Â·È˘

ÆÈË¯Ù‰

ø‰ÙÂÏÁ‰ ‰Ó
ÂÓˆÚ ·Î¯· ∫ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈ¯ÂÙÈ˘· ‰ÂÓË ˙ÂÈÚ·Ï ˙È¯˘Ù‡ ‰·Â˘˙
¯ÈÓÓ ¨‰Ó‚Â„Ï© ‰ËÈÏÙ‰ ¯ÂÈˆ ‰ˆ˜· ¨®ÚÂÓ‰ ˙ÏÂÚÙ ¯ÂÙÈ˘ ¨‰Ó‚Â„Ï©
˘È·Î· ¨®ÏÓ˘Á Â‡ Ê‚ ¨‰Ó‚Â„Ï© ·Î¯‰ ˙‡ ‰ÚÈÓ˘ ‰È‚¯‡· ¨®ÈËÈÏË˜

© ‰„Â·Ú ÈÒÂÙ„· ÂÏÈÙ‡Â ®¢˙ÂÓÎÁ¢ ‰¯Â·Á˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨‰Ó‚Â„Ï©’‰ÏË–
‚ÈËÂÈÓÂ˜’˜ÏÁ Ô˙ÓÏ ˙ÂÏÂÎÈ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰˘ ¨˜ÙÒ ÔÈ‡ Æ®

ÌÈÈ˜ÏÁ ˙ÂÂ¯˙Ù ‰Ï‡ Í‡ ¨ÈË¯Ù‰ ·Î¯‰ Ï˘ ˙ÂÈÏÈÏ˘‰ ˙ÂÎÏ˘‰‰Ó
ÂÙÂÒ· ÆÈË¯Ù‰ ·Î¯· ˙¯·Â‚‰ ˙ÂÏ˙‰ Ï˘ ‰ÈÚ·‰ ˘¯Â˘Ï ÌÈ„¯ÂÈ ÌÈ‡˘
‰È‚¯‡ ÏÚ ‰Ú˘ ̈ ÌÈ¯ÊÁÂÓÓ ÌÈ¯ÓÂÁ ‰ÏÂÎ ‰ÈÂ˘Ú‰ ̇ ÈÂÎÓ Ì‚ ̈ ¯·„ Ï˘
ÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡ ÌÈÚˆÓ‡· ˘È·Î· ˙·˙ÂÓÂ ÌÈÓ È„‡ ˙ËÏÂÙ ¨˙˘„Á˙Ó
ÚÓ˙ ‡Ï ¨ÌÈÎ¯„ ˙ÂÂ‡˙Ï ÌÂ¯‚Ï ‰ÏÂÏÚ ÔÈÈ„Ú ¨˘„Â‚ È·ˆÓ ÚÂÓÏ È„Î
‰ÏÈÁÊ ¯˘Ù‡˙ ¨ÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó· ÈË¯Ù‰ ·Î¯‰ Ï˘ ˙ÂÈËÈÓÂ„‰ ˙‡
¯Â˙Ù˙ ‡Ï Ì‚ ÍÎÈÙÏÂ ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ˜ÒÚ ¨¯ÁÒÓ ¨ÌÈ¯Â‚Ó Ï˘ ˙ÈÂ¯ÈÚ

Æ‰Ê ÁÂ˙ÈÙ ‚ÂÒ· ÌÂÏ‚‰ È˙¯·Á‰ ˜„ˆ‰ ¯ÒÂÁ ˙‡
˙ÏÏÂÎ ˙ÂÈÈ„Ó· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈ¯ÂÙÈ˘ Ï˘ ·ÂË ·ÂÏÈ˘ ‡Â‰ ˘¯„˘ ‰Ó
∫Ì‰ ÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈË·È‰‰ ÆÈË¯Ù‰ ·Î¯· ˙ÂÏ˙‰ ÌÂˆÓˆÏ

Æ±˙· ‰¯Â·Á˙ ‰ËÂÓ Ú˜¯˜ È˘ÂÓÈ˘ ÔÂÎ˙–‡ÓÈÈ˜ÔÂÎ˙ ¨¯ÓÂÏÎ ¨
˙ÂÚˆ·˙Ó‰ ̇ ÂÚÈÒ‰ ̄ ÙÒÓ ̇ ‡ ÌˆÓˆÏ ̈ ÔÂ˘‡¯ ·Ï˘· ̈ ¯ÂÓ‡˘ ÈÂ¯ÈÚ
¨ÌÈÈÙÂ‡ ÏÚ ‰·ÈÎ¯‰Â Ï‚¯· ‰ÎÈÏ‰‰ „Â„ÈÚ È„È ÏÚ ̈˙ÚÂÓÓ ‰¯Â·Á˙·

Æ‰ÏÈÚÈ ˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙Ï ÌÈ‡˙ ¯ÂˆÈÏ È˘ ·Ï˘·Â
Æ≤ ̇ ÂÙÂÏÁ „Â„ÈÚ— ̇ ÂÚÂÓÓÂ ̇ ÂÚÂÓÓ ‡Ï —ÈË¯Ù‰ ·Î¯Ï ˙ÂÙÂÏÁ ̈

·ÂÏÈ˘ ÏÚ ‰„Ù˜‰ ÍÂ˙ ¨¯˙ÂÈ ‰ÎÂÓ Ô‰Ï˘ ˙È˙·È·Ò‰ ‰ÒÓÚÓ‰˘
ÆÌÈÚˆÓ‡ ÔÈ· ·ÂË

Ú˜¯˜ È˘ÂÓÈ˘Â ‰¯Â·Á˙
¨ÌÈ˘‡ ̄ ˙ÂÈÏ ̇ ÂÈÂ¯˘Ù‡ ̄ ˙ÂÈ ̄ ˆÂÈ ÈË¯Ù‰ ·Î¯Ï ̇ ÂÙÂÏÁÏ ‰ËÂÓ‰ ÁÂ˙ÈÙ
¨‰˘ÚÓÏ ¨ÌÈ·ÈÈÁÓ‰ ¨Ú˜¯˜ È˘ÂÓÈ˘ Ï˘ ¯ÂÊÈÙÂ È¯·¯Ù ÈÂÈ·Ó ÏÈ„·‰Ï
ÁÈË·Ó ‡Ï ¨ÂÓˆÚ˘ÎÏ ¨Ú˜¯˜ È˘ÂÓÈ˘ ÔÂÎ˙ ÌÓ‡ ÆÈË¯Ù ·Î¯Ï ‰˘È‚
È˘ÂÓÈ˘ ·Â¯ÈÚ ¨ÛÂÙÈˆ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú Í‡ ¨ÈË¯Ù‰ ·Î¯Ï ˙ÂÏÈÚÈ ˙ÂÙÂÏÁ
‰·È·Ò‰ Ï˘ ÌÈ‡˙Ó ·ÂˆÈÚÂ ¯ÁÒÓÂ ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó ÌÂ˜ÈÓ ¨Ú˜¯˜

Æ˙ÂÙÂÏÁ Ô˙Â‡Ï ÌÈ‡˙‰ ˙‡ ÌÈ¯ˆÂÈ ˙ÈÂ¯ÈÚ‰
ÔÂÎ˙‰ ÛÂÏ ‰¯Ê ‰È‡ ˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙· ÍÓÂ˙‰ ÔÂÎ˙ Ï˘ ‰ÒÈÙ˙‰
˙ÈÊÂÁÓ ̄ ‡˙Ó ̇ ÈÎ˙ Ô‰Â ≥± ®‡¢Ó˙© ̇ Èˆ¯‡ ̄ ‡˙Ó ̇ ÈÎ˙ Ô‰ ∫ÈÏ‡¯˘È‰
˙È˙˘·È ‰¯Â·Á˙Ï ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ·‡‰ ˙ÈÎ˙ ¨®≥Ø≤± Ó¢Ó˙© ÊÎ¯Ó ÊÂÁÓÏ
‰¯˘Â‡˘ ̈ ≥µ ‡¢Ó˙ ÔÎÂ ÂÏ ‰ÂÂÏ˙‰˘ ‰ÈÁ‰ ̇ ÂÈÈ„Ó ÍÓÒÓÂ ±ππ∏ ̇ ˘Ó
ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈ„˜ÂÓ· ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙‡ ÊÎ¯Ï Í¯Âˆ‰ ˙‡ ˙Â˘È‚„Ó ¨‰Â¯Á‡Ï
Æ˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙Ï ̆ È‚ ÁÂ˙ÈÙ „„ÂÚÏÂ ÌÈ¯Ú· ‰ÈÈ·‰ ̇ ‡ ̇ ÂÂ¯Ï ̈ÌÈÓÈÈ˜
ÔÂÎ˙ ¨ÏÚÂÙ· ÆÁË˘· ‰¯Â˜˘ ‰ÓÏ ˙ÂÈÎ˙‰ ÔÈ· ¯ÚÙ ˘È˘ ¨‡È‰ ‰ÈÚ·‰
¯ÁÒÓ ¨‰ÈÈ·Ï ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ¯Â˘È‡Â ¨„ÁÓ ÌÈÈ˙¯Â·Á˙ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù Ï˘
ÌÈÎ¯ˆ È„È ÏÚ ÌÈÚÙ˘ÂÓÂ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ó¯· ÌÈ˘Ú ¨Í„È‡Ó ¨‰˜ÂÒÚ˙Â

ÆË˜ÈÂ¯Ù‰ ÈÓÊÈ È„È ÏÚ ÌÚÙ ‡Ï Ú·˜˘ ÌÂÈ ¯„ÒÂ ÌÈÈ„ÈÈÓ
 ÍÓÒÓ ‚ÂÒÓ© ̇ ÂÈË¯Ù ̇ ÂÈÁ‰ Ô‰ ̆ ¯„˘ ‰ÓPPG13˙Â„ÚÂ˘ ̈ ®ÈËÈ¯·‰ 
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˙ÂÙÂÏÁ· ÍÓÂ˙‰ ÔÂÎ˙ Ï˘ ‰ÒÈÙ˙ ̇ ÂÈÓÂ˜Ó ÔÂÎ˙ ̇ ÂÈÂ˘¯ ·¯˜· ÚÈÓË‰Ï
˙Â˘˜·· ̇ ÂÙÈ„Ú ̇ ÂÓ„· ÚÂˆÈ·Ï ıÈ¯Ó˙ Ô„ˆ· ̆ È˘ ̇ ÂÈÁ‰ ∫ÈË¯Ù‰ ·Î¯Ï
‰ÈÁ‰Ï ‰Ó‚Â„ Æ®ÌÈÈ˙¯Â·Á˙ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù· ̈ ‰Ó‚Â„Ï© ̇ È˙Ï˘ÓÓ ‰ÎÈÓ˙Ï
‰ÈÂÙˆ˘ ̇ ÂÓÊÂÈ ̄ Â·Ú ÌÈÈ˙¯Â·Á˙ ‰ÚÙ˘‰ È¯È˜Ò˙Ï ‰˘È¯„ ‡È‰ ‰Ê ‚ÂÒÓ

Æ‰¯Â·Á˙‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÚÙ˘‰ Ô‰Ï

ÈË¯Ù‰ ·Î¯Ï ˙ÂÙÂÏÁ
·Á˙‡Ï ‰¯Â–˙ÚÂÓÓ

˙· ‰¯Â·Á˙ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ· ÈÊÎ¯Ó ·ÈÎ¯Ó ‡È‰ ̇ ÚÂÓÓ ‡Ï ‰¯Â·Á˙–Æ‡ÓÈÈ˜
ÌÚ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ó¯· ¯˙ÂÈ· ·Â˘Á‰ ‰¯Â·Á˙‰ ÈÚˆÓ‡ ‡È‰ Ï‚¯· ‰ÎÈÏ‰
‰·ÈÎ¯Ï ̈Ó¢˜ È˘Ó ̇ ÂÁÙ Ï˘ ÌÈ˜Á¯ÓÏ ·Î¯· ̇ ÂÚÈÒ ÛÈÏÁ‰Ï Ï‡ÈˆËÂÙ
È˘Â ¨Ó¢˜ ‰˘ÈÓÁ „Ú Ï˘ ˙ÂÚÈÒ ÛÈÏÁ‰Ï Ï‡ÈˆËÂÙ ˘È ÌÈÈÙÂ‡ ÏÚ
Ì‚ ˙ÂÏÏÂÎ‰ ¯˙ÂÈ ˙ÂÎÂ¯‡ ˙ÂÚÈÒ· ·Â˘Á ·ÈÎ¯Ó ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈÚˆÓ‡‰
Ú˜¯˜ È˘ÂÓÈ˘ Ï˘ ·Â¯ÈÚÂ ÛÂÙˆ ÈÂÈ· Æ˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙· ‰ÚÈÒ
‰ÚÈÒÏ Â‡ Ï‚¯· ‰ÎÈÏ‰Ï ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰ ¯˙ÂÈ ˙Â¯ˆ˜ ˙ÂÚÈÒ ÌÈ¯˘Ù‡Ó
Æ˙È·ÈË˜¯Ë‡Ï ˙ÚÂÓÓ ‡Ï ‰¯Â·Á˙ ÍÂÙ‰Ï ˙Á‡ Í¯„ Ì‰Â ¨ÌÈÈÙÂ‡ ÏÚ
¯˜ÈÚ·Â ‰ÁÂ ˙È˙˘˙ ˙˘¯„ ˙ÚÂÓÓ ‡Ï ‰¯Â·Á˙ „Â„ÈÚÏ ¨˙Ú· ‰·
ÊÎ¯Ó· ‰ÚÂ˙‰ ÏÚ ̇ ÂÏ·‚Ó· Í¯Âˆ ̆ È ÍÎ Ì˘ÏÂ ‰· ÌÈ˘Ó˙˘ÓÏ ‰ÁÂË·
ÌÈ¯Â‚Ó‰ ˙ÂÂÎ˘·Â ®ÈË¯Ù ·Î¯Ï ÌÈ¯Â‚Ò ÌÈ¯ÂÊ‡Â ÌÈ·ÂÁ¯„Ó© ¯ÈÚ‰

Æ®¢‰ÚÂ˙ ÔÂ˙ÈÓ¢ ÈÚˆÓ‡©
ÌÂÈÎ Ï‡¯˘È· ÈË¯Ù‰ ·Î¯Ï ̇ ÂÚÂÓÓ ‡Ï ̇ ÂÙÂÏÁ ÌÂ„È˜Ï ÈÊÎ¯Ó ÌÂÒÁÓ
‰¯Â·Á˙ ÌÂ„È˜Ï Æ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ ·¯˜· ‡˘ÂÏ ˙Â·ÈÂÁÓ ¯„ÚÈ‰ ‡Â‰
·Â˘Á ‰¯Â·Á˙ ÈÚˆÓ‡Î ‰· ‰¯Î‰ ÏÎ Ì„Â˜ ̇ ˘¯„ Ï‡¯˘È· ̇ ÚÂÓÓ ‡Ï
„ˆ· Æ®‰ÚÈÒ ÈÏ‚¯‰ ¯˜Ò· ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡ ‰Ê ÏÏÎ·Â© ÈÊÎ¯ÓÂ

 Ï‚¯· ‰ÎÈÏ‰Ï ̇ ÂÈÎ˙ „„ÂÚÏ Ì‚ ÌÂ˜Ó ̆ È ̇ È˙˘˙‰ ̄ ÂÙÈ˘—‰·ÈÎ¯ Â‡ 
 ÌÈÈÙÂ‡ ÏÚ—˙¯ÎÈ ˙Â·È˘Á ˘È ¨˙Ú· ‰· Æ‰„Â·ÚÏ Â‡ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï 

Æ‰ÚÂ˙‰ È˜ÂÁ Ï˘ ¯˙ÂÈ ˙È„Ù˜ ‰ÙÈÎ‡Ï

·Á˙·Èˆ ‰¯Â˙È¯Â
¯ÈÁÓ·Â ‰‰Â·‚ ̇ Â¯È„˙· ̈ ¯È‰Ó ̇ Â¯È˘ ‰ÚÓ˘Ó ¢‰·ÂË ̇ È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙¢
ÈÏ· ÌÈÓÊ‰ ÁÂÏ· ÁË·Â‰˘ ÈÙÎ ÏÚÙÈ ¨¯ÓÂÏÎ© ÔÈÓ‡ ‰È‰È˘ ¨¯È·Ò
Æ®˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ÌÈ˘‡ ÏÏÂÎ© ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÏÎÏ ̆ È‚Â ÁÂ ̈ÁÂË· ̈ ®ÌÈÏÂËÈ·

ÊÎ¯ÓÏ ÌÈÂÓ‰ ˙ÚÒ‰ Ï˘ ÌÈ¯Èˆ ∫‰ÓÈ‡˙Ó ˙È˙˘˙ ˙˘¯Â„ ‡È‰
˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË ÆÌÈ¯Ú‰ ÈÊÎ¯Ó· ÌÈ˙Óˆ·Â ÌÈ˘È·Î· ‰Ù„Ú‰Â ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰

 ‰ÚÒ‰‰—‰ÏÂÚ˘ ÈÙÎ ÆÂÊ ̇ Â‡¯ ̇ „Â˜Ó ̇ È˘Ó ̈ ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡ Â‡ ̇ Â·Î¯ 
ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ÌÈÂÓ‰ ˙ÚÒ‰ ˙Î¯ÚÓ ¨Á¢Â„· ˙Â‡Ó‚Â„‰Ó

¢ ÊÚÏ· ‰ÂÚÓ˘ ‰Ó© ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÏÂÏÒÓ· ÌÈÚ‰ ÌÈ¯È‰ÓBus Rapid
Transit¨˙Â¯È‰Ó Ï˘ ÌÈ„„Ó· ˙ÂÈ˙ÏÈÒÓ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰ ˙· ‡È‰ ®¢

˙ÂÚÂÓ Ô‰˘Î È˙·È·Ò ÔÂ¯˙È ̆ È ̇ Â·Î¯Ï Æ˙Â¯È˘ ̇ ÂÎÈ‡Â ̇ ÂÁÂ ̈ ˙Â¯È„˙
¯˙ÂÈ ˙ÂË˜˘ Ì‚ Ô‰Â ˘È·Î‰ ‰·Â‚· ÌÈÓ‰ÊÓ ˙ÂÁÙ ˙ÂËÏÂÙ Ô‰ ∫ÏÓ˘Á·

 ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡Ó—‰· ÆÌÈ¯Ú‰ ÈÊÎ¯Ó· „ÁÂÈÓ· ÈÂËÈ·Ï ÌÈ‡·‰ ˙ÂÂ¯˙È 
ÂÏ‡Ó ̇ ÂÈ˜ ̄ ˙ÂÈ ‰·¯‰ ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡Ï ÌÂÈÎ ̇ ÂÈÓÊ‰ ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ̈ ˙Ú·

ÆÏ‡¯˘È· ÏÚÂÙ· ˙Â˘Ó˘Ó‰
˙ÂÏ˙‰ ÌÂˆÓˆÏ ÌÂ¯˙˙˘ ̇ È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙ ̇ Î¯ÚÓ ÏÎÏ ̈ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·
‰È‰È ¨ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡ Â‡ ˙Â·Î¯ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ‡È‰ Ì‡ ÔÈ· ¨ÈË¯Ù‰ ·Î¯·
˙ÂÁÙ ‡Â‰ ‰˙ÁÏˆ‰· ÈÊÎ¯Ó‰ ·ÈÎ¯Ó‰ ÆÈ˙¯·ÁÂ È˙·È·Ò ÔÂ¯˙È
‡Ï ‰¯Â·Á˙ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÌÈÚˆÓ‡ ÔÈ· ·ÂË ·ÂÏÈ˘ ¯˙ÂÈÂ ‰È‚ÂÏÂÎË‰
Ì‡ ÈË¯Ù‰ ·Î¯· ‰¯Á˙˙ ‡Ï ¯˙ÂÈ· ‰¯È‰Ó‰ ˙·Î¯‰ Ì‚ Æ˙ÚÂÓÓ
ÆÌ„ÚÈÏ ‰ÓÓ ÚÂÒÏÂ ‰Á˙Ï ÚÈ‚‰Ï ‰¯È‰ÓÂ ‰ÁÂ Í¯„ ÔÈ‡ ÌÈÚÒÂÏ
‰ÚÈÒ· ÈË¯Ù‰ ·Î¯‰ Ï˘ ˙Â˘ÈÓ‚ÏÂ ˙ÂÁÂÏ ‰ÙÂÏÁ ˙¯ÈˆÈ· ¯‚˙‡‰
‰ÚÈÒ Â¯˘Ù‡È˘ ÔÙÂ‡· ‰ÚÈÒ‰ ÈÚˆÓ‡ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘· ‡Â‰ ¢˙Ï„Ï ̇ Ï„Ó¢
ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÔÈ· ÌÂ‡È˙ ˘¯„ ÍÎ Ì˘Ï ÆÈÚˆÓ‡Ï ÈÚˆÓ‡Ó ˜ÏÁ ¯·ÚÓ ÌÚ
¨‰Ó‚Â„Ï© ÌÈ¯È‰Ó ÌÈ¯·ÚÓ ¨®ÌÈÓÈÏ˘Ó ‰¯Â·Á˙ ÈÚˆÓ‡· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙©
ÔÓÊ· ÔÎ„ÂÚÓÂ ¯Â¯· ¨ÔÈÓÊ Ú„ÈÓ ¨·ÏÂ˘Ó ÒÂË¯Î ¨®˙·Î¯Ï ÒÂ·ÂËÂ‡ ÔÈ·
ÌÈÚˆÓ‡ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ÆÌÈÈÙÂ‡·Â Ï‚¯· ̇ ÂÁ˙Ï ‰ÁÂË·Â ‰ÁÂ ‰˘È‚Â ̇ Ó‡
ÆÌÂÈ‰ Ï‡¯˘È· ̇ È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ̇ Î¯ÚÓ· „ÁÂÈÓ· ‰˘ÏÁ ‰ÈÏÂÁ ‡Â‰

È‚Ó ÍÈ‡øÌ˘Ï ‰ÙÓ ÌÈÚ
„„ÂÚÏ ÂÁÈÏˆ‰˘ ˙ÂÓÂ˜Ó Ï˘ ˙Â‡Ó‚Â„· ¯È˘Ú ÁÂ„‰ Ï˘ È˘‰ ˜ÏÁ‰
ª‰ÂÓ˙‰Ó ÌÏÚ ÈË¯Ù‰ ·Î¯‰˘ ÍÎÓ ˜ÈÒ‰Ï ÔÈ‡ ÆÈË¯Ù‰ ·Î¯Ï ˙ÂÙÂÏÁ
‰ÚÙÂ˙© ‰·È·Ò ÈÓÈÈ˜Ó ‰¯Â·Á˙ ÈÚˆÓ‡· ˘ÂÓÈ˘Ï ¯ÎÈ ¯·ÚÓ ÏÁ Í‡

¢ ‰ÂÎÓ‰modal shiftÆ‰ÏÈÏ Ô· ̆ Á¯˙‰Ï ÏÂÎÈ ‡Ï ÈÂÈ˘‰ ̈ Ï‡¯˘È· Ì‚ Æ®¢
˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ÌÂ˜Ó· ∫‰ÒÈÙ˙‰ ÂÊ ÏÎ Ì„Â˜ ˙Â˙˘‰Ï ÍÈ¯ˆ˘ ‰Ó
¨ÈÂˆ¯ Û‡Â ¨¯˘Ù‡ ¨ÌÈ˘È·Î „ÂÚ ˙ÏÈÏÒ È„È ÏÚ ¨ÈË¯Ù‰ ·Î¯· ¢˙Â„ÈÈ¢‰
¨ÌÈ˘‡ Ï˘ ̄ ˙ÂÈ ·¯ ̄ ÙÒÓ ̄ Â·Ú ÌÈ·Â˘Á ÌÈ„ÚÈÏ ¢˙Â˘È‚¢‰ ̇ ‡ ·ÈÁ¯‰Ï
˙ÂÙÂÏÁ ˙·ÂËÏ ˙ÓÈÈ˜‰ ÌÈ˘È·Î‰ ˙È˙˘˙ Ï˘ ˘„ÁÓ ‰˜ÂÏÁ È„È ÏÚ
˙ÂÙÂÏÁ ˙Ù„Ú‰· ÌÈÓÂÏ‚‰ ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÂ¯˙ÈÏ ¯·ÚÓ ÆÈË¯Ù‰ ·Î¯Ï
ÌÈÈÓÊ‰ ‰¯Â·Á˙ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‰Ù„Ú‰· ·Â˘Á È˙¯·Á Í¯Ú ̆ È ̈ ÈË¯Ù‰ ·Î¯Ï
¯˜ÁÓ ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê ÆÈË¯Ù‰ ·Î¯‰ Ï˘ ‰Ù„Ú‰ ÈÙ ÏÚ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÎÏ
¨ÌÈ·ÂÁ¯„Ó ̇ ·ÂËÏ ̆ È·Î ÁË˘ ̆ È„˜‰Ï ̄ ˘Ù‡˘ ‡ˆÓ ‡˘Â‰ ̇ ‡ ̃ „·˘
˘„Â‚ ¯ÂˆÈÏ ÈÏ· ˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙Ï ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈ·È˙Â ÌÈÈÙÂ‡ ÈÏÂÏÒÓ

 ‰¯Â·Á˙‰ ̇ Î¯ÚÓ Ï˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜ÏÁ· Ï·Ò È˙Ï·—ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· ‡Ï 
Æ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ‡Ï Û‡ ÌÈ˙ÈÚÏÂ

·‰ ·Ú¨̇ ‡È ‡Ù˘ ̄ÏÁÂÏÏ ˘ÈÂÈ ·ÁÏÂ˜ ̇‰˙˘˙È ̇·Î·È˘ÈÌ ̈·ÚÈ˜ ̄·ˆÂÂ‡¯È
‰·˜·Â˜ ·ÎÈÒÂ˙ ÏÚ¯ÈÌ ‰‚„ÂÏÂ˙¨ ·Ï‡ Ï‰ˆÈÚ ÁÏÂÙÂ˙ ÊÓÈÂ˙ Â·Â˙
‰˘ÂÂ‡‰ Ï¯Î· ‰Ù¯ËÈÆ ‰¯Î·˙ ·È˘¯‡Ï Ò·Ï‰ Ó‰ÊÁ‰ ·Ó˘Í ¯Â· ˘Â˙
˜ÈÂÓ‰ ˘Ï ‰Ó„È‰ ÂÏÓ¯Â ̇ÚÏÈ‰ ·‰˘˜Ú‰ ·‰ ·Ú˘Â ̄‰‡Á¯ÂÔ ̈‰È‡ Ó‰ÂÂ‰
Ù˙¯ÂÔ ¯ ̃ÏÁÏ ̃Ó‰·‡ÈÌ ÏÚÈ¯Æ È˙ ̄ÚÏ ÎÔ ̈„¯ ̆˘ÈÙÂ ̄ÓÈÈ„È ˘Ï ‰˙Á·Â¯‰
‰ˆÈ·Â¯È ̇·Ú¯ÈÌ ̈˘È˜„ÈÌ ‡ ̇ÓÚ¯ÎÂ ̇‰ÒÚ ̇‰‰ÓÂÈÌ ‰Ó˙ÂÎÂ ̇·Ú¯ÈÌ
‰‚„ÂÏÂ˙Æ ·ËÂÂÁ ‰˜ˆ¯ ˆ¯ÈÎ‰ Ï·Â‡ ‰˘˜Ú‰ ÈÎ¯˙ ·˘„¯Â‚ ˘Ï ÓÚ¯Î˙
‰‡ÂËÂ·ÂÒÈÌ Î„È ÏÓÂÚ ‡ ̇‰Ó˘Í ‰‰È„¯„¯Â ̇·ÓÚ¯Î ̇‰˜ÈÈÓ˙ ̈˘ÚÏÂÏ‰
Ï‰·È‡ Ï‰ÒË‰ ÂÒÙ˙ ˘Ï ˘ÈÓÂ˘È ˜¯˜Ú Ï˘ÂÏÈ ‰Ú¯ÈÌ ÂÏ‡˙¯ÈÌ ÓÁÂı
ÏÚ¯ÈÌ¨ ˘·˙Â¯‰ ˙Ù‚Ú ·ÈÚÈÏÂ˙ ˘Ï ‰ÓÚ¯ÎÂ˙ ‰Ú˙È„ÈÂ˙Æ
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˙È˙˘˙· ‰Ù„Ú‰ Ì‰ ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡‰ ˙Î¯ÚÓ ‚Â¯„˘· „ÂÒÈ È·ÈÎ¯Ó È˘
¯· ‰È‰È ‡Ï ÌÏÂÚÏ ¯˙ÂÈ· ÁÂ‰Â ˘È„Á‰ ÒÂ·ÂËÂ‡‰ Æ„ÂÒ·ÒÂ–˙Â¯Á˙

ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡ ˙Î¯ÚÓ Æ˜˜Ù‰ Â˙Â‡· ÌÈÚÂ˜˙ Ì‰ „ÂÚ ÏÎ ÈË¯Ù‰ ·Î¯Ï
ÌÈˆ¢˙Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙Ï ˙È˙˘˙· ‰Ù„Ú‰ ˙˘¯Â„ ‰ÏÈÚÈ
¨ÌÈ„¯Ù ÌÈ·È˙ ̃ È„ˆ‰Ï ÌÈÚÒÂ ̃ ÈÙÒÓ ÔÈÈ„Ú ÔÈ‡ Â· ÌÂ˜Ó· ÆÌÈˆ¢˙ Â‡
‰‰Â·‚ ‰ÒÂÙ˙· ·Î¯Ï ‰Ù„Ú‰ È·È˙ ˙ÂÓ„· ÈÓÊ ÔÂ¯˙Ù ÏÂ˜˘Ï ¯˘Ù‡

©HOV — High Occupancy Vehicle˘Â˜È· ˜ÈÙÒÓ ÔÈ‡ ÂÏ‡Ï Ì‚ Ì‡Â ®
© ‰¯‚‡ ÌÂÏ˘˙· ‰Ù„Ú‰ È·È˙ ˙Ó˜‰ ÏÂ˜˘Ï Ô˙ÈHOT — High

Occupancy TollÏ˘ ˙Â˘È‚‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙Â·˙ÂÓ ˙ÂÒÎ‰‰˘ È‡˙· ¨®
Æ¯ÈÚÏ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÏÎ

„Â„ÈÚ Ï˘ ˙ÂÈÈ„ÓÓ „¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁ ‡Â‰ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ „ÂÒ·Ò
‰˘Ú ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ „ÂÒ·Ò ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ¨Ï‡¯˘È· Æ‰· ˘ÂÓÈ˘‰
‡Â‰ ¨¯ÓÂÏÎ ¨ÈË¯Ù ·Î¯· ÚÂÒÏ ˙‚˘Ó ‡Ï Ì„È˘ ‰Ï‡Ï ˙Â¯È˘Î ¯˜ÈÚ·

 ·Â˘Á È˙¯·Á „ÚÈ ‡ÏÓÓ—˙ÒÙ˙ ‡Ï ˙Î¯ÚÓ‰ ÔÎ˘ ¨ÌˆÓÂˆÓ Í‡ 
ÂÈ‡˘ ÈÓÏ ÈÏÂ˘Â ̄ ˙ÂÈ ̇ ÂÁ ÔÂ¯˙ÙÎ ‡Ï‡ ÈË¯Ù‰ ·Î¯Ï ̇ È˙ÈÓ‡ ‰ÙÂÏÁÎ
ÂÈ‡ „ÂÒ·Ò‰ ¨ÂÊ ‰ÒÈÙ˙· ÆÈËÈÓÂ„‰ ‰¯Â·Á˙‰ ÒÂÙ„· ·Ï˙˘‰Ï ÏÂÎÈ

 È˙Î¯ÚÓ ¯˘˜‰· Ï˜˘—˙‡ ÂÓˆÓˆÈ˘ ˙ÂÙÂÏÁ ÌÂ„È˜Ï ÈÚˆÓ‡Î 
ÆÈË¯Ù‰ ·Î¯· ˙¯·Â‚‰ ˙ÂÏ˙‰ Ï˘ ˙ÂÈ˙¯·Á‰Â ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÎÏ˘‰‰
ÏÂÏÎÏÂ Ï‡¯˘È· ̇ È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ „ÂÒ·Ò Ï˘ ‰ÒÈÙ˙· ÈÂÈ˘ ÏÏÂÁÏ ̆ È
„Â„ÈÚÂ ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡‰ Í¯ÚÓ ‚Â¯„˘ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ ˙ÂÈÈ„Ó· ·ÈÎ¯ÓÎ ‰˙Â‡
ÈÙÒÎ· ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÂÚÈÈÏ ‡È·‰Ï Ì‚ ÈÂ˘Ú ‰ÊÎ ÈÂÈ˘ ÆÂ· ˘ÂÓÈ˘‰
˘„ÁÓ ÔÂ‚¯‡Â ˙È˙˘˙· ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡ Ï˘ ‰Ù„Ú‰ ¨‰Ó‚Â„Ï ∫‰È„ÈÒ·ÂÒ‰
Ï˘ ÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÈÂÏÚ ˙‡ Â˙ÈÁÙÈ ¨˙Î¯ÚÓ· ˙Â¯È˘‰ ÏÂÚÈÈÏ ÌÈÂÂ˜‰ Ï˘
ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡· ‰Ú˜˘‰Ï ̄ È·Ú‰Ï ̄ ˘Ù‡ ÍÒÁ˘ ÛÒÎ‰ ̇ ‡Â ̈ ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡‰
¨¢ÌÈÓÎÁ ÌÈÒÈË¯Î¢ ÂÓÎ ̈ Ì·ÂÏÈ˘Â ̇ Â¯È˘‰ ̄ ÂÙÈ˘Ï ÌÈÚˆÓ‡·Â ¢ÌÈÈ˜¢
Ú„ÈÓ ˙¯·Ú‰Â ·Î¯ ÈÏÎ ¯Â˙È‡Ï ˙Ó„˜˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎËÂ ¨ÌÈÚÒÂÏ Ú„ÈÓ

Æ˙Ó‡ ÔÓÊ·
Ô„Â „‚‡ Ï˘ ÏÂÙÂÂÓ‰ ˙‡ ¯Â·˘Ï ‡È‰ ¨ÏÈ„·‰Ï ¨ÌÂÈÎ Ï‡¯˘È· ‰Ó‚Ó‰
‰¯È„Ò‰ ̇ È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ÛÚÏ ÌÈÙÒÂ ÌÈÏÈÚÙÓ Ï˘ ‰¯„Á‰ È„È ÏÚ
ÈÏÂ‡ ‰ÏÂÎÈ ‰ÏÚÙ‰· ˙ÂÏÚÈÈ˙‰ Æ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰ÏÚÙ‰‰ ˙ÂÈÂÏÚ ÌÂˆÓˆÂ
Í‡ ¨ÌÂÈÎ ‡È‰˘ ˙ÂÓÎ ˙Î¯ÚÓ· ˙Â¯È˘‰ Ï˘ „ÂÒ·Ò‰ ˙ÂÏÚ ˙‡ ÌˆÓˆÏ
‰Ó¯Ï ̇ Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‚Â¯„˘ ‰ÁÈË·Ó ‰È‡ ‰ÓˆÚ ÈÙ· ÛÚ· ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ‰
·ÂÏÈ˘ ̈ ¯˙È‰ ÔÈ· ̈ ˘¯„ ÍÎ Ì˘Ï ÆÈË¯Ù‰ ·Î¯‰ ÌÚ ̇ Â¯Á˙‰Ï ÏÎÂ˙ ‰·˘

 ÌÈÚˆÓ‡ ÔÈ· ·ÂË— ÌÈÏÈÚÙÓ ÔÈ·Â —˙Â·¯ÂÚÓ ˘¯Â„ Â¯Â˙·˘ ¯‚˙‡ 
‰È„ÈÒ·ÂÒ‰ ̇ ‡ ÌˆÓˆÏ ÏÂÎÈ˘ ̄ ·„ ̆ È Ì‡ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ̄ Ê‚Ó‰ Ï˘ ‰ÂÂÎ‰Â
ÈË¯Ù‰ ·Î¯· ‰ÚÂÒ· ÏÂ„È‚‰ Ï˘ ‰¯ÈˆÚ ÂÊ È¯‰ ¨˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙Ï
˙ÈÁÎÂ‰ ‰Ó‚Ó‰Â ÔÓÊ‰ ̄ ·ÂÚ˘ ÏÎÎ Æ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙Ï ̇ ÂÚÈÒ ̇ ËÒ‰Â
˙Î¯ÚÓ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ Ï˘ ˙ÂÏÚ‰ ¨ÍÈ˘Ó˙ ÈË¯Ù‰ ·Î¯· ˙¯·Â‚ ˙ÂÏ˙ Ï˘
ÍÏÈ ‰· ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰ ¯ÙÒÓ ÔÎ˘ ¨Ï„‚˙Â ÍÏ˙ ‰ÏÈÚÈ ˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙
Á¢Â„· ˙Ú·ÂÓ‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ¨ÛÚ· ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ‰ ˙ÈÈ‚ÂÒÏ ¯˘‡· ÆÔË˜ÈÂ
„Á‡ ·ÈÎ¯Ó ˜¯ ‡Â‰ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ Ï˘ ‰ÏÚÙ‰‰ ÔÙÂ‡˘ ¨‡È‰
˙ÂÈ„ÓÓ ˙ÂÈÂ„ÚÓ ÆÏ‡¯˘È· ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡‰ ˙Î¯ÚÓ ‚Â¯„˘Ï ˙ÂÈÈ„Ó·
ÔÙÂ‡· ̇ È˙ÂÓ ̇ È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ Ï˘ ‰˙ÁÏˆ‰˘Ó ̄ ˙ÂÈ˘ ̈‰ÏÂÚ ̇ Â¯Á‡
·Î¯· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙Ï·‚‰Ï ˙ÈÂÂÏ ˙ÂÈÈ„Ó· ˙È˙ÂÓ ‡È‰ ¨‰Ï˘ ÏÂ‰È‰

ÆÚ˜¯˜ È˘ÂÓÈ˘ Ï˘ ÍÓÂ˙ ÔÂÎ˙ÏÂ ÈË¯Ù‰
‰˙¯ËÓ˘ ̇ ÂÈÈ„Ó· „Á‡ „ˆ ̃ ¯ ̈ ÍÎÈÙÏ ̈‡Â‰ ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡‰ ̇ Î¯ÚÓ ‚Â¯„˘

 ÈË¯Ù‰ ·Î¯Ï ˙ÂÙÂÏÁ Ï˘ ‰ÁÏˆ‰Ï ÌÈ‡˙ ¯ÂˆÈÏ—˜ÏÁ‰ Ï˘ ÂÈÈÚ 
·Î¯‰ ˙·ÂËÏ ‰ËÂÓ ÌÂÈ‰ ¢˜Á˘Ó‰ ‰„˘¢ Æ‰„ÓÚ‰ ¯ÈÈ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰
ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡·‰ „ÂÒ·Ò ̈ Â· ̆ ÂÓÈ˘‰ Ï˘ ÛÈ˜Ú „ÂÒ·Ò È„È ÏÚ Ì‚ ÈË¯Ù‰
Ï‡¯˘È· ˙ÈË¯Ù ‰¯Â·Á˙ Ï˘ ÈÂÒÈÓ‰ ÔÙÂ‡· ¨ÌÈ¯Ú· ‰ÈÁ‰ ˙ÂÈÈ„Ó·

ÆÌÈ„·ÂÚÏ ˙Â·Ë‰ Ï˘ ‰¯„Ò· ÔÎÂ ÌÂÈÎ
ÏÊÓÈÂ˙ ˘Ï Ó˜ÂÌ ÁÈ‰ ·ÚÈ¯ È˘ ‰˘ÙÚ‰ Ó¯ÎÊÈ˙ ÚÏ ‡ÓˆÚÈ ‰˙Á·Â¯‰

˘‡˘ÈÌ ·ÂÁ¯ÈÌ ̈·ÈÈÁÂ„ Ï‚·È ÒÈÚÂ ̇ÏÚ·Â„‰ — ÏÚ˙ÈÌ ÈÂ˙ ̄Ó‰ÊÓÈÂ˙
˘Ï ˙Á·Â¯‰ ˆÈ·Â¯È˙Æ Ó„ÈÈÂ˙ ‰ÁÈ‰ ‰‰Â‚‰ ·È˘¯‡Ï ÎÈÂÌ¨ ‰Ó·ÂÒÒ˙
Ú ̇’˙˜È ÓÈÈÓÂÌ’ ©ÎÏÂÓ¯ ̈˙˜Ô ‰ÓÁÈÈ· ‡ ̇‰ÈÊÌ Ï·Â ̇ÏÙÁÂ ̇X Ó˜ÂÓÂ˙
ÁÈ‰ ÏÎÏ Y Ó¢¯ ˘Ï ˘ËÁ ¯ˆÙ‰®¨ ‰È‡ Ó‰˙Ó¯ÈˆÈÌ ‰‚„ÂÏÈÌ ·ÈÂ˙¯
Ï˘ÈÓÂ ̆·¯Î· Ù¯ËÈÆ ˙˜Ô ‰ÁÈ‰ ‰Á„˘ ̈˘‡Â˘ ̄ÚÏ È„È ‰ÓÂÚˆ‰ ‰‡¯ˆÈ˙
Ï˙ÎÂÔ Â·ÈÈ‰ ̈‚Â¯Ò ‰ˆ· ̇¢˙˜È Ó˜ÒÈÓÂÌ¢ ÏÁÈ‰ ̈ÎÏÂÓ¯ ̈˙˜Ô ‰‡ÂÒ¯
ÚÏ ÈÊÌ ÏÒÙ˜ ÈÂ˙¯ ÓÓ˜ÂÌ ÁÈ‰ ‡Á„ ÏÎÏ Y Ó¢¯ ˘ËÁ ¯ˆÙ‰Æ

¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ˜ÏÁ ÌÈÙ‰Ï ÈË¯Ù ·Î¯· ÌÈ˘Ó˙˘ÓÏ ÌÂ¯‚Ï ÌÈÎ¯„‰ ˙Á‡
‰˘ÈÎ¯‰ ̇ ÂÏÚ ̇ Ï„‚‰Ï ÌÈÂ‚Ó È„È ÏÚ ‡È‰ ‰¯·ÁÏ ̇ ÂÙ˜Ê˘ ̇ ÂÈÂÏÚ‰Ó
Æ·Î¯· ̆ ÂÓÈ˘‰ ̇ ÂÏÚ ̇ Ï„‚‰Ï ÌÈÂ‚ÓÂ ÂÏ˘ ‰˜ÊÁ‡‰Â ÈË¯Ù‰ ·Î¯‰ Ï˘
˙Ï„‚‰Ï ̈„Á‡ „ˆÓ Æ˙ÂËÂ˘Ù ‡Ï ̇ ÂÈÎ¯Ú ̇ ÂÈ‚ÂÒ ‰ÏÚÓ ÈË¯Ù‰ ·Î¯‰ ÈÂÒÈÓ
„ˆÓ Æ·Î¯ Ì‰Ï ̆ È˘ ÈÓ ·¯˜· ̇ ÂÈ·ÈÒ¯‚¯ ̇ ÂÎÏ˘‰ ̆ È ·Î¯‰ ÏÚ ÈÂÒÈÓ‰
‰„ˆ·Â Â· ˙ÂÏ˙‰ ¯·‚˙ ÈË¯Ù‰ ·Î¯‰ ˙‡ „Ò·ÒÏ ÍÈ˘Ó˘ ÏÎÎ ¨È˘
¨Ï‚¯· ‰ÎÈÏ‰ ÂÓÎ ÌÈÏÂÊ ÌÈÚˆÓ‡· ˙Â„ÈÈÏ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÌÂˆÓˆ Ì¯‚È

 ‰ÏÂÊÂ ‰ÏÈÚÈ ˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙Â ÌÈÈÙÂ‡ ÏÚ ‰ÚÈÒ—Ú‚Ù˙˘ ‰Ó‚Ó 
ÈË¯Ù‰ ·Î¯‰ Â· ·ˆÓÏ ‡È·‰Ï ‡Â‰ ̈ ¯‚˙‡‰ Æ‰ÎÂÓ ‰ÒÎ‰ ÈÏÚ·· „ÁÂÈÓ·
ÏÚ ÈÂÒÈÓ‰Â ¨®‰„Â·Ú ˙‡ÈˆÓÏ È‡˙ ¨Ï˘ÓÏ© Á¯Î‰ ‡ÏÂ ˙Â¯˙ÂÓ ·˘Á
ÌÈÚÈˆÓ ÌÈÈÈ·‰ ·Ï˘· Æ‰ÎÂÓ ‰ÒÎ‰ ÈÏÚ·· Ú‚ÙÈ ‡Ï Â· ˘ÂÓÈ˘‰
¨È˙‚¯„‰ ÔÙÂ‡· ‰¯Â·Á˙ ÏÚ ÈÂÒÈÓ ÏÈÁ‰Ï ‡˘Â‰ ˙‡ Â¯˜Á˘ ÌÈÁÓÂÓ
˙ÂÙÂÏÁ‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈÒÓ‰Ó ˙ÂÒÎ‰‰ ˙‡ ¯ÊÁÓÏÂ ¨˙ÂÏ‚˙Ò‰ ¯˘Ù‡È˘
˙ÂÒÎ‰‰˘ È‡˙· ¨ÂÊ ‰¯ËÓ ‡ÏÓÏ ˙ÂÈÂ˘Ú ˘„Â‚ ˙Â¯‚‡ ÆÈË¯Ù‰ ·Î¯Ï
ÌÈ‡˙ ¨˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙© ÈË¯Ù‰ ·Î¯Ï ˙ÂÙÂÏÁ ÌÂ„È˜Ï ˙Â„ÚÂÈÓ
ÔÈ· ¯˙ÂÈ ·ÂË ·ÂÏÈ˘Â ¨ÌÈÈÙÂ‡ ÏÚ ‰·ÈÎ¯Â Ï‚¯· ‰ÎÈÏ‰Ï ÌÈ¯ÙÂ˘Ó

Æ®ÌÈÚˆÓ‡‰
‰ËÈÏÙ ̇ ÂÈÂÏÚ ̇ ÓÙ‰Ï ̇ Ï·‚ÂÓ ̈˙‡Ê ̇ ÓÂÚÏ ̈˜Ï„ ÏÚ ÈÂÒÈÓ Ï˘ ̇ ÂÏÈÚÈ‰

Â„ ÔÓÁÙ Ï˘–˜Ï„ Ï˘ ÈÂÒÈÓ‰ ̇ ÂÈÈ„Ó Ï˘ ̇ ÈÊÎ¯Ó ‰¯ËÓ Ì‚ ÂÊÂ ̈ ÈˆÓÁ
ıÓ‡ÓÏ Û¯Ëˆ˙ Ï‡¯˘È „È˙Ú· ÈÎ ̇ ÂÂ˜Ï ̆ È Æ‰ÙÂ¯È‡ ÔÂÙˆÂ ·¯ÚÓ ̇ ÂÈ„Ó·
˘ÂÓÈ˘· ÏÂ„È‚ Ï˘ ˙ÈÁÎÂ‰ ‰Ó‚Ó‰ Ì‡Â ¨‰ÓÓÁ ÈÊ‚ ÌÂˆÓˆÏ ÈÏ·ÂÏ‚‰
˙ÓÙ‰Ï ˜Ï„‰ ÏÚ ÂÏ·· ˙¯ÎÈ ‰‡ÏÚ‰ Ê‡ ˘¯„È˙ ¨ÍÈ˘Ó˙ ÈË¯Ù ·Î¯·
ÌÈ˜Ï„ È‚ÂÒ ÔÈ· ÔÈÁ·˙˘ ̇ ÂÈÈ„Ó ıÓ‡Ï ıÏÓÂÓ ̈‰˙Ú ̇ ÚÏ Æ‰ËÈÏÙ ̇ ÂÈÂÏÚ
·ÂË Û˜˘È ÂÏ·‰˘ ÍÎ ¨®ÔÈÊ· ˙ÓÂÚÏ ¯ÏÂÒ ¨˙¯ÙÂÚ ÏÂË ˙ÓÂÚÏ ÛÒÂ˙Ó©
ÔÂ˙ÈÓÏ ÌÈÎ¯„ ÏÚ ·Â˘ÁÏ ̄ ˘Ù‡ Æ˜Ï„‰ Ï˘ ̇ ÂÈ˙·È·Ò‰ ̇ ÂÈÂÏÚ‰ ̇ ‡ ̄ ˙ÂÈ
ÔÂ‚Î ÌÈÚÒÂ ·Î¯ ÏÚÂ ÌÈÈ¯ÁÒÓ ·Î¯ ÈÏÎ ÏÚ ̄ ÏÂÒ‰ ̄ Â˜ÈÈ Ï˘ ̇ ÂÎÏ˘‰‰
ÌÈÚÂÓ‰ ·Î¯ ÈÏÎ Ï˘ ÈÂ˘È¯Â ‰˘ÈÎ¯ ÏÚ ‰Â·‚‰ ÈÂÒÈÓ· ̇ ÈÓÊ Â· ‰˙ÁÙ‰
Æ˙È¯Ù‚ Ï„ ̄ ÏÂÒ· ̆ ÂÓÈ˘ ÛÈ„ÚÓ‰ ÈÂÒÈÓ ‚È‰‰Ï ÌÂ˜Ó ̆ È ̈ ÛÒÂ· Æ¯ÏÂÒ·
„„ÂÚÏ È„Î ÂÓˆÚ ·Î¯‰ ÏÚ ÈÂÒÈÓ‰ È·‚Ï ‰ÓÂ„ ̇ ÂÈÈ„Ó ÏÂ˜˘Ï ÌÂ˜Ó ̆ È

Æ˙ÂÁÙ ÌÈÓ‰ÊÓ ·Î¯ ÈÏÎ Ï˘ ‰˘ÈÎ¯
‰ÚÙ˘‰ ‰È‰˙ ·Î¯· ‰ÚÈÒ‰ ̄ ÈÁÓ ̇ Ï„‚‰Ï ‰˘ÚÈ˙˘ ̇ ÂÈÈ„Ó ÏÎÏ ̈ ÛÂÒ·Ï
Ì˙„Â·Ú ÌÂ˜ÓÓ ˙Â·Ë‰Ó ÌÈ‰ ÌÈ‚‰‰Ó ˜ÏÁ „ÂÚ ÏÎ „·Ï· ˙È˜ÏÁ
„ÂÓˆ ·Î¯ ̈ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ‰ÈÁ ∫ÈË¯Ù‰ ·Î¯· ‰ÚÈÒ‰ ̇ ‡ ̇ Â„Ò·ÒÓ‰
ÌÈ„·ÂÚÏ ıÈ¯Ó˙ ̇ ÂÂ‰Ó ÂÏ‡ ̇ Â·Ë‰ Æ„È·ÚÓ‰ È„È ÏÚ ·Î¯ ̇ ˜ÊÁ‡ ÌÂÏ˘˙Â
˙ÂÈÂÏÚ‰˘Î ̈ ‰ÏÈÚÈ ̇ È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙ ̆ È˘Î Ì‚ ̈ ‰„Â·ÚÏ ·Î¯‰ ÌÚ ÚÈ‚‰Ï
ÌÂ˜Ó· Æ‰ÏÂÎ ‰¯·ÁÏ ̇ ÂÙ˜Ê ‰ÚÈÒ· ̇ ÂÎÂ¯Î‰ ̇ ÂÈ˙¯·Á‰Â ̇ ÂÈ˙·È·Ò‰
‰ÎÈ¯ˆ Ì‰Ï˘ ÈÂÒÈÓ‰Â ÌÈ„·ÂÚÏ ̇ Â·Ë‰‰ ̇ ÂÈÈ„Ó ̈ ·Î¯· ‰ÚÈÒ ÛÈ„Ú‰Ï

ÆÈË¯Ù‰ ·Î¯Ï ˙ÂÙÂÏÁ· ‰„Â·ÚÏ ˙ÂÚÈÒ ÏÓ‚˙Ï
˙Á˙ ˙¯˙ÂÁ ®ÌÈ„·ÂÚÏ ˙Â·Ë‰© ˙Á‡ ˙ÂÈÈ„Ó Â·˘ ·ˆÓ˘ ¨‡È‰ ‰ÈÚ·‰
ÔÙÂ‡‰ Ï˘ ÈÈÈÙÂ‡ ̄ ˆÂ˙ ‡Â‰ ̇ È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙ ̇ Ù„Ú‰ Ï˘ ̄ ‰ˆÂÓ‰ „ÚÈ‰
˙¯·ÂÚ‰ ‰˘È¯„ ˘È Ì‡ ÆÏ‡¯˘È· ˙ÂÈ˙¯Â·Á˙ ˙ÂËÏÁ‰ ˙ÂÏ·˜˙Ó Â·
˙ÂÈÈ„Ó ˙ÂÂ¯˜Ú Ï˘ ‰¯Â˘· Í¯Âˆ‰ ‡È‰ È¯‰ ‰„ÓÚ‰ ¯ÈÈ· È˘‰ ËÂÁÎ
ÍÂÓ˙˙˘ Ú˜¯˜ È˘ÂÓÈ˘ ˙ÂÈÈ„Ó ˙˘¯„ ¨‰Ó‚Â„Ï ÍÎ ∫‰Ê· ‰Ê ÂÎÓ˙È˘
„Â„ÈÚ· ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡‰ ̇ Î¯ÚÓ ‚Â¯„˘ Ï˘ ‰ÁÏˆ‰‰ ÆÈË¯Ù‰ ·Î¯Ï ̇ ÂÙÂÏÁ·
ÈË¯Ù‰ ·Î¯Ï ÛÈ˜Ú‰ „ÂÒ·Ò‰ ̇ ¯Ò‰· ‰ÈÂÏ˙ ̇ È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙· ̆ ÂÓÈ˘‰
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‰ÈÁ ÏÚ ˙ÂÏ·‚‰ Ï˘Â ˙ÂÏÂ„‚‰ ÌÈ¯ÚÏ ‰ÒÈÎ· ˘„Â‚ ˙Â¯‚‡ Ï˘ ÌÂ˘ÈÈÂ
ÆÈË¯Ù‰ ·Î¯Ï ̇ Â¯Á˙ ̇ · ̇ È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙ ÌÂÈ˜· ÌÈÈÂÏ˙ ‰Ï‡Â ̈ ÔÊÎ¯Ó·
Ï‡¯˘È· ‰¯Â·Á˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙Ï·˜˙Ó Â· ÔÙÂ‡· ÈÂÈ˘ ˘¯„ ÍÎ Ì˘Ï
˙·ÏÂ˘Ó ‰¯Â·Á˙ ˙ÂÈÈ„Ó ÔÂÂÈÎÏ ˙ÈÓÂ˜Ó‰Â ˙È¯ÂÊ‡‰ ¨˙Èˆ¯‡‰ ‰Ó¯·

©integrated transport policyÆ˙ÂÓ¯ ¯ÙÒÓ· ÈÂÈ˘‰ ˙‡ ÏÏÂÁÏ ˘È Æ®
Æ± ∫ÌÈÚˆÓ‡ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ÈÚˆÓ‡ ÏÎÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‰¯Â·Á˙ ̇ ÂÈÈ„Ó

ÈÚˆÓ‡ ÈÙÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó˘ ÔÙÂ‡·Â ¨®˙ÚÂÓÓ ‡ÏÂ ˙ÚÂÓÓ© ‰¯Â·Á˙‰
·¯¢ ‰·È˘Á ¨¯ÓÂÏÎ ¨¯Á‡ ÈÚˆÓ‡ È·‚Ï ˙ÂÈÈ„ÓÏ ˙Ó‡Â˙ „Á‡–

¨ÌÈÚˆÓ‡ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‡È‰ ¨˙Ú· ‰· Æ¢˙ÈÚˆÓ‡
Ï˘ ˙Â¯È˘ ÈÂÂ˜ ÔÈ·Â ÌÈÚˆÓ‡ ÔÈ· ÁÂÂ ¯È‰Ó ¯·ÚÓ ¯˘Ù‡Ï È„Î

ÔÈ·¢ ‰·È˘Á ¨¯ÓÂÏÎ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÏÈÚÙÓ–˙ÂÈÂ˘¯ ˙Ó˜‰ Æ¢˙ÈÚˆÓ‡
ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ „Â„ÈÚÏ ˙Á‡ Í¯„ ‡È‰ ˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙Ï ˙ÂÈ¯ÂÊ‡
‰˙ÈÈ‰ Ï‡¯˘È· ‰¯Â·Á˙ È‡˘Â· ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ¨‰Î „Ú ÆÌÈÚˆÓ‡

© ¢˙ÈÚˆÓ‡¢modalÆ‰ÚÈÒ ÈÚˆÓ‡ ÏÎÏ „¯Ù· ˙ÒÁÈÈ˙Ó ¨¯ÓÂÏÎ ¨®
ÌÈÈ˙¯Â·Á˙ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ¯˘‡ÏÂ ÔÎ˙Ï ‰˙ÈÈ‰ ÌÈ˘‰ Í¯Â‡Ï ‰ÈÈË‰
¯˘Â‡ ®∂ ˘È·Î© Ï‡¯˘È ‰ˆÂÁ ˘È·Î ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÍÎ ∫‰ÊÓ ‰Ê „¯Ù·
˙·Î¯· ÔÂÈ„‰Â ¨˙Â¯Á‡ ‰ÚÒ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÚ ˙ÂËÏÁ‰Ó ˜˙ÂÓ·
‰ÏÈ·˜Ó‰ ÌÈ˘È·Î‰ ˙È˙˘˙ ÔÂÎ˙ ÌÚ „·· „· ‰˘Ú ÌÈÏ˘Â¯ÈÏ

ÆÂÓÓ ˜˙ÂÓ·Â ®¥µ ˘È·Î©
Æ≤ ∫Ú˜¯˜ È˘ÂÓÈ˘ ÔÂÎ˙ ÌÚ ·ÂÏÈ˘‰ÏÈÁÊ‰ ˙ÓÈÏ· Ï˘ ¯‚˙‡‰

‰¯Â·Á˙ ̇ ÂÈÈ„Ó· ÈÊÎ¯Ó ·ÈÎ¯Ó ̇ ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ı¯‡‰ ÊÎ¯Ó· ̇ ÈÂ¯ÈÚ‰
˙·–È·Á¯Ó ÔÂÎ˙Ï ̇ ÈÓÂ‡Ï ̇ ÂÎÂÒ ̇ Ó˜‰ ÏÂ˜˘Ï ̆ È ÍÎ Ì˘Ï Æ‡ÓÈÈ˜

Æ‰·È·ÒÂ ‰¯Â·Á˙ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂ‡È˙ ˙¯˘Ù‡Ó‰
Æ≥ ∫˙ÂÈÈ„Ó ˙ÂÂ¯˜Ú ÔÈ· ·ÂÏÈ˘˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‰¯Â·Á˙ ˙ÂÈÈ„Ó

˙Â‡È¯·‰ ̇ ÂÈÈ„Ó ̈ ‰Ó‚Â„Ï ÍÎ ÆÌÈ¯Á‡ ̇ ÂÈÈ„Ó ÈÓÂÁ˙ ÌÚ ̇ ·ÏÂ˘Ó
¨ÌÈÈÙÂ‡ ÏÚ ‰·ÈÎ¯Â Ï‚¯· ‰ÎÈÏ‰ „„ÂÚÏ ˙ÂÎÈ¯ˆ ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ‰Â
ÔÂ˙ÈÓ Ï˘ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÏÂÏÎÏ ˙ÂÎÈ¯ˆ ˙ÈÂ¯ÈÚ ˙Â˘„Á˙‰ Ï˘ ˙ÂÈÎ˙Â

„¯˘Ó ÏÎ Ï˘ „ÚÈ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ÈË¯Ù‰ ·Î¯Ï ˙ÂÙÂÏÁ „Â„ÈÚ Æ‰ÚÂ˙
˙ÓÏ˘Ó ÈË¯Ù‰ ·Î¯· ˙ÂÏ˙‰ Í˘Ó‰ Ï˘ ¯ÈÁÓ‰ ˙‡ ÔÎ˘ ¨È˙Ï˘ÓÓ

Æ‰ÏÂÎ ‰¯·Á‰
ÔÈ‡ ‰· ‰¯Â·Á˙ ˙Î¯ÚÓ ¯ÂˆÈÏ ÈÂˆ¯Â ¯˘Ù‡ ÈÎ ‰‡¯Ó ÁÂ„‰ ¨ÛÂÒ·Ï
ÔÈ‡ „ÂÚ ÏÎ Ï‡¯˘È· ‚˘Â˙ ‡Ï ÂÊ ‰¯ËÓ ¨ÌÏÂ‡ ÆÈË¯Ù‰ ·Î¯· ˙ÂÏ˙
ÏÈÚÙ‰Ï ıÈÏÓÓ Á¢Â„‰ ¨ÍÎÈÙÏ ÆÚÂ·˘‰ ˙ÂÓÈ ÏÎ· ˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙
Ì‰· ̇ ÂÓÂ˜Ó·Â ̇ ÓˆÓÂˆÓ ̇ ÂÎ˙Ó· ÌÈ„ÚÂÓ·Â ̇ ·˘· ̇ È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙

Æ®˙·˘ ¯ÓÂ˘ ¯Â·Èˆ‰ ·Â¯ Ô‰· ˙ÂÂÎ˘· ‡Ï ¨¯ÓÂÏÎ© ˘Â˜È· ‰Ï ˘È

ÌÓÚ Â‡È·‰ Â· ˘ÂÓÈ˘‰Â ÈË¯Ù‰ ·Î¯‰ ÏÚ ˙ÂÏÚ·‰ ˙·Á¯‰ ¨ÌÂÎÈÒÏ
˙Ó¯· ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙÂ Ë¯Ù‰ ̇ Ó¯· ̄ ˙ÂÈ ‰·¯ ̇ Â„ÈÈ Ì‰· ̈ ÌÈ·¯ ̇ ÂÂ¯˙È
∫¯ÈÁÓ Ì‚ ̆ È ÈË¯Ù‰ ·Î¯· ̄ ·Â‚‰ ̆ ÂÓÈ˘Ï ̈ ˙ÂÂ¯˙È‰ „ˆ· ̈ÌÏÂ‡ Æ˜˘Ó‰
¨ÌÏÂÎ ÔÈ· ‰ÂÂ˘ ‰¯Âˆ· ˜ÏÁ˙Ó ÂÈ‡˘ ¨‰ÏÂÎ ‰¯·Á‰ ˙ÓÏ˘Ó˘ ¯ÈÁÓ
˙ÂÂ¯˙È‰Ó ÌÈ‰‰ ‰Ï‡ ÌÈ‡ ¯ÈÁÓ‰ ¯˜ÈÚ ˙‡ ÌÈÓÏ˘Ó˘ ÈÓ ÌÈ˙ÚÏÂ
˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ÏÚ ¯˙ÂÈ ÌÈ„ÓÂÏ Â‡˘ ÏÎÎ Æ˙Â„ÈÈ· ÏÂ„È‚‰ Ï˘

 ÏÏÎ· ‰¯Â·Á˙— Ë¯Ù· ÈË¯Ù‰ ·Î¯‰ Ï˘ ˙ÂÈËÈÓÂ„ ÌÚ ‰Ï‡Â —
¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ÈË¯Ù‰ ·Î¯‰ ÏÚ ˙ÂÏÚ·‰ ˙·Á¯‰ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ‰ÓÂ¯˙‰
ÌÈÏÂÎÈ ̈ ‰· ̇ ÎÓÂ˙‰ ÌÈ˘È·Î ̇ ÏÈÏÒ Ï˘ ̇ ÂÈÈ„ÓÂ ̈˙¯·Â‚ ̇ Â„ÈÈ ∫˙‚ÈÂÒÓ
ÍÓÂ˙˘ ÌÈÈ˜Ó ÁÂ˙ÈÙÏ Á¯Î‰· ‡Ï Í‡ ¨ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÂ¯˙Ï ÈÏÂ‡

Æ‰¯·Á·Â ‰·È·Ò·
¯ÂÙÈ˘‰ ÌÚ˘ ‡È‰ ÌÂÈÎ Ï‡¯˘È· ‰¯Â·Á˙‰ ̇ ÂÈÈ„Ó· ̇ ÚÏ·ÂÓ‰ ‰Á‰‰
˘È˘Â ‰ÚÂÒ·Â ÈË¯Ù ·Î¯ ÏÚ ˙ÂÏÚ·· ¯ÎÈ ÏÂ„È‚ ÈÂÙˆ ¨ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯·
˙¯·Â‚‰ ̇ ÂÏ˙‰ ÈÎ ̈ ÏÈ„·‰Ï ̈ ÔÚË ‰Ê ̄ ÈÈ· ÆÈÂÙˆ‰ ÏÂ„È‚‰ ̇ ‡¯˜Ï Í¯ÚÈ‰Ï
ÈÂÈ˘Ï ÌÈÓÂÒÁÓ ˘È ÁË˘· ÌÏÂ‡ ¨˙ÚÓ È˙Ï· ‰È‡ ÈË¯Ù‰ ·Î¯·
ÛÈ˜Ú „ÂÒ·Ò ¨˙ÈÂ¯ÈÚ ‰ÏÈÁÊ ˙„„ÂÚÓ‰ Ú˜¯˜ È˘ÂÓÈ˘ ˙ÂÈÈ„Ó ∫·ˆÓ‰
‡˘Â· ̇ ÂËÏÁ‰ ̇ ÂÏ·˜˙Ó Â· ÔÙÂ‡‰Â ‰ÈÁ‰ ̇ ÂÈÈ„Ó· ÈË¯Ù‰ ·Î¯‰ Ï˘
‡Ï ‰·È·Ò ̇ ÓÈÈ˜Ó ‰¯Â·Á˙ Ì„˜Ï È„Î Æ˙ÂÈÊÎ¯Ó ̇ Â‡Ó‚Â„ Ô‰ ‰¯Â·Á˙
˙ÈËÈÏÂÙ ˙Â·ÈÂÁÓ· Í¯Âˆ ˘È ∫˙ÂÂÂÎ ˙¯‰ˆ‰· È„
·Î¯Ï ˙ÂÙÂÏÁ ˙·ÂËÏ ÁË˘· ÌÈ‡˙‰ ˙‡ÂÂ˘‰Ï

ÆÈË¯Ù‰
Í˘Ó‰Ï ̄ ˙ÂÈ ÌÂ¯˙È˘ „Á‡ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ÏÚ ·Â˘ÁÏ ‰˘˜
‰ˆÂÁ¢ ˘È·Î ÂÓÎ ÈË¯Ù‰ ·Î¯· ˙ÂÏ˙‰ ˙Ó‚Ó
ÚË˜· ˘ÂÓÈ˘· ÏÂ„È‚‰ ¯Â‡Ï Æ®∂ ˘È·Î© ¢Ï‡¯˘È
‡Â‰ ÌÂÈÎ ˙Â˘ÚÏ ¯˙Â˘ ÏÎ ¨˘È·Î‰ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰
∫˙ÂÈÏÈÏ˘‰ ÂÈ˙ÂÎÏ˘‰ ˙‡ ¯˘Ù‡‰ ˙„ÈÓ· ÏÈ·‚‰Ï
˘È·Î‰ È„ˆ· ÁÂ˙ÈÙ ÚÂÓÏ ˘È ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯·

 Â˙·È·Ò· ˙Â˘„Á ÌÈ¯Â‚Ó ˙ÂÂÎ˘ ˙ÈÈ·Â—ÁÂ˙ÈÙ 
˘È Í˘Ó‰· ÆÈË¯Ù‰ ·Î¯· ˙ÂÏ˙‰ ˙‡ ÏÈ„‚È ˜¯˘
‰ÂÙˆ ̆ È·Î‰ Ï˘ ‰ÏÈÏÒ‰ Í˘Ó‰ ̇ ‡ ̆ „ÁÓ ÏÂ˜˘Ï
˘È·Î‰ ˙ÏÈÏÒ ·Èˆ˜˙ Ï˘ ‰Ú˜˘‰ ÏÂÓ Ï‡ ‰ÓÂ¯„Â
È¯Â·Èˆ ÔÂÈ„Ó ˜ÏÁÎ ¨ÛÒÂ· ÆÈË¯Ù‰ ·Î¯Ï ˙ÂÙÂÏÁ·
˙ÂÈÂÏÚ‰ ˙‡ ˘„ÁÓ ÍÈ¯Ú‰Ï ˘È ˘È·Î‰ „È˙Ú ÏÚ
˘È·Î‰ Ï˘ ÌÂ„È˜·Â ÔÂÎ˙· ÏÚÂÙ· ‰È„ÓÏ ÂÓ¯‚˘

Æ¯Â·ÈˆÏ ÔÈÓÊ ‰È‰È Ú„ÈÓ‰˘ ÍÎÏ ‚Â‡„ÏÂ
‰¯Â·Á˙‰ „È˙Ú È·‚Ï ‰Ú¯Î‰‰ ¨¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·

 Ï‡¯˘È·— ∂ ̆ È·Î „È˙Ú ‰Ê ÏÏÎ·Â —˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ 
˙ÂÓ‚Ó‰ Í˘Ó‰Ó „ÈÒÙ ÂÏÂÎ ÔÎ˘ ¨ÂÏÂÎ Ï˘
‰Ï‡˘‰ Æ¯˙ÂÈ „ÈÒÙÈ Â˙È‡Ó ̃ ÏÁ˘ Ì‚‰ ̈ ˙ÂÓÈÈ˜‰
˙‡ ÌÏ˘Ï ÍÈ˘Ó‰Ï ÌÈˆÂ¯ Â‡ ‰¯·ÁÎ Ì‡‰ ¨‡È‰
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